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Centre National de la Fonction Publique Territoriale




Pour répondre aux besoins de développement de compétences et d’exper-
tise des cadres de direction des collectivités territoriales, le CNFPT a sou-
haité développer une offre nationale de colloques et séminaires sur certains
grands sujets de la gouvernance ou des politiques publiques locales.

Dans ce cadre, les écoles du CNFPT (INET et ENACT) vous proposent
dans le présent document quelques actions «phares» contribuant, sous
une forme nouvelle, a la professionnalisation des cadres territoriaux.

Au travers de cette offre, le CNFPT poursuit I'effort de diversification de ses
prestations en direction des cadres des collectivités territoriales, convaincu
que cette nouvelle approche de la formation tout au long de la vie est un
gage de qualité pour le service public local.

Si vous étes intéressé par certaines de ces manifestations, vous pouvez
d’ores et déja vous rapprocher de la structure organisatrice pour obtenir
les informations complémentaires que vous jugeriez nécessaires.

> Introduction
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Quelle politique salariale
pour les collectivités locales ?

PRESENTATION

Dans un contexte de forte contrainte pour les ressources des collectivités,
cette journée, animée par un groupe de DRH, permettra a un public de DGS, DGA
et DRH de partager leurs expériences sur les stratégies et marges de manceuvre
que peut se donner une collectivité pour conduire une politique salariale lisible et
cohérente avec sa politique RH, ses ressources et son environnement.

Elle permettra également de réaliser un autodiagnostic de leur collectivité a partir
d’outils élaborés par ce groupe.

DGS, DRH, DGA chargés des ressources

INET de Strasbourg

Dominique Lagrange,
responsable du pdle études

et stages de I'INET DATES ET LIEUX
Tél. : 03 88 15 52 92

dominique.lagrange@cnfpt.fr e 11 juin et 7 septembre 2009 a 'ENACT d’Angers
e 25 juin 2009 a 'ENACT de Montpellier

INET de Strasbourg
bernadette.graeffly@cnfpt.fr

ENACT d’Angers (Pole RH)
sandrine.barret@cnfpt.fr

ENACT de Montpellier
bruno.morien@cnfpt.fr

www.inet.cnfpt.fr



L es ateliers de I'histoire

B erisovonon

Le personnel territorial a une longue histoire, fort méconnue. Le travail de la mé-
moire et I'histoire sont cependant importants pour se situer dans son environne-
ment et éclairer les réalités et les débats d‘aujourd’hui.

Depuis 1945, les collectivités territoriales ont connu de grandes mutations : répa-
rations de guerre, création d’ensembles urbains, aménagement du territoire...

Elles ont entrainé des réformes statutaires et institutionnelles. La morphologie de
la fonction publique territoriale a évolué, les effectifs ont cru, les modes de mana-
gement ont été transformés.

Contacts

Responsables du projet :
Au moment ou de nouveaux publics intégrent la FPT et ou les générations de Coletts Grandelaudon
I'apres-guerre s’apprétent a partir massivement a la retraite, les questions des Mission Histoire du CNFPT (siége)
uns, le regard ou I'expérience des autres, peuvent-ils se conjuguer pour apporter Tél. : 01 55 27 42 22
du sens ? Quels liens entre les générations ? Les Ateliers de I'Histoire proposent colette.grandclaudon@cnfpt.fr
un lieu d’échanges, de réflexion et de ressources, a travers le recueil de témoi-
gnages, d’analyses et d’ouvrages. ENACT d’Angers

Jean-Pierre Mandeville
Tél.: 02 41 22 41 85
jeanpierre.mandeville@cnfpt.fr

M ENACT de Montpellier
Dominique Delbard

RH res A Tél. : 04 67 99 76 76
DG, DGA, DRH, cadres dominique.delbard@cnfpt.fr

Inscriptions et

modalités pratiques :
B oweseruen ENACT d’Angers
Sandra Guilbault-Desnouhes
e 24 septembre 2009 a 'ENACT d’Angers : « de 'emploi a la carriere » Tél.: 02 41 22 41 02
* 15 octobre 2009 & 'ENACT de Montpellier : « 'employeur public, 1889 - 2009 » sandra.guilbault@cnfpt.fr
ENACT de Montpellier

Aline Sanchez-Lepagney
Tél. : 0467 99 76 14

4//’\ aline.sanchezlepagney@cnfpt.fr

Pour plus d’informations :
* CSFPT P

e MNFCT

www.enact-nancy.cnfpt.fr

www.enact-dunkerque.cnfpt.fr
e | a Lettre du Cadre territorial www.enact-angers.cnfpt.fr
www.enact-montpellier.cnfpt.fr
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Assises RH 2009 : les enjeux RH
des 5 ans a venir

PRESENTATION

Dans un contexte de réforme et face a une conjoncture trés difficile, la qualité des
prestations rendues par les collectivités doit continuer d’étre optimisée.

La réforme statutaire engagée en 2007, en assouplissant certaines contraintes,
a ouvert aux exécutifs locaux des marges de manceuvre pour leur permettre de
construire des politiques RH adaptées aux évolutions du service public local. Les
projets de réforme de la fonction publique vont dans ce sens.

I Ainsi, le développement des compétences, clé de voute des politiques RH, sera

au ceeur des travaux de ces assises RH 20009.

(e enjorx RH Introduite par une conférence sur les évolutions et les enjeux impactant la fonction
des 5 ans RH des collectivités, les travaux se poursuivront par des contributions et échan-
a venir ges autour des enjeux I'individualisation, de I'employabilité, du dialogue social et

| les 4 et 5 juin 2009 du bien étre au travail. Ces assises se clétureront par la mise en perspective de
ENACT Angers ces enjeux pour définir les contours de la fonction RH dans les cing ans a venir.

DRH, DG, DGA, RH, toutes personnes intéressées par les questions des
ressources humaines dans les collectivités territoriales

> Assises

ENACT d’Angers

Sandrine Barret
Tél.: 02 41 22 41 38 DATES ET LIEU

sandrine.barret@cnfpt.fr

e 4 et 5juin 2009 a FTENACT d’Angers

Marie-Christine Froger
Tél. : 02 41 22 41 39
mariechristine.froger@cnfpt.fr

www.enact-angers.cnfpt.fr



Quelles stratégies financieres pour
les collectivités face aux mutations
économiques actuelles ?

B risonon

Dans un contexte d’incertitudes liées a la crise économique et financiere, les col-
lectivités sont amenées a réorienter leurs stratégies et a revoir leurs pratiques
d’analyse financiere.

Il importe désormais de déterminer les pistes d’évolution des finances locales
dans une perspective a moyen terme et de tenter d’enrayer le déterminisme de la
réduction des marges de manceuvre. Intervenants

A partir de I'analyse de la situation financiére des collectivités fin 2008 et aprés Michel Klopfer,
avoir étudié I'évolution des différents postes de dépenses et recettes, ce sémi- PDG du cabinet Michel Klopfer
naire cherchera a définir des hypothéses réalistes et opérationnelles permettant

; . ; Olivier Nys,
de construire une prospective fiable. y

DGA ville de Lyon
Patrice Raymond,
Professeur a I'université
4//\ de Bourgogne

Jules Nyssen,
Directeur général de la ville
de Montpellier

DGS, DGA, directeurs financiers et chargés d’études des services financiers

Contact

4/’/\ ENACT de Montpellier

® 17 septembre 2009 a 'ENACT de Montpellier Responsable du projet :

Frédérique Di Lustro (Pdle finances)
Tél. : 04 67 99 76 03
frederique.dilustro@cnfpt.fr

Inscriptions et
modalités pratiques :

Simone Rivier
Tél.: 04 76 99 76 16
simone.rivier@cnfpt.fr

Pour plus d’informations :
www.enact-montpellier.cnfpt.fr
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Véronique Duveau-Patureau,
pédagogue multimédia
enseignante associée a I’Université
Henri Poincaré — Nancy
enseignante a I’'Université Paris
Dauphine

ENACT de Nancy
Patricia Chaudoin

Tél. : 03 83 19 22 21
patricia.chaudoin@cnfpt.fr

Olivier Simon
Tél.: 03 83 19 22 38
olivier.simon@cnfpt.fr

ENACT de Montpellier
Marc Pierrat

Tél. : 04 67 99 76 06
marc.pierrat@cnfpt.fr

ENACT de Nancy
Nathalie Meirsman

Tél.: 03 83 19 22 48
nathalie.meirsman@cnfpt.fr

ENACT de Montpellier

Héléne Pons
Tél. : 04 67 99 76 76
helene.pons@cnfpt.fr

www.enact-nancy.cnfpt.fr
www.enact-montpellier.cnfpt.fr

Les assises territoriales de la formation
ouverte et a distance (FOAD) :
une ressource nouvelle a partager

PRESENTATION

La formation ouverte et a distance (FOAD) constitue un nouvel outil au service de
la formation professionnelle des agents territoriaux. Les collectivités qui I'utilisent
sont encore peu nombreuses, faute peut-étre d’appropriation, alors que la FOAD
peut offrir des solutions particulierement adaptées aux besoins leurs agents, no-
tamment les cadres.

Par ailleurs, la conception et la mise en ceuvre des dispositifs de FOAD mobilisent un
grand nombre d’acteurs, dans des champs professionnels divers notamment celui de
la pédagogie et de la formation mais aussi celui des TIC qui doivent dégager des élé-
ments communs indispensables a la réussite de cette nouvelle ressource formative.

Avec la création récente de son centre territorial de formation a distance, le CNFPT sou-
haite élargir son offre de services a destination des collectivités et de leurs agents.

Ces assises organisées a Nancy, puis a Montpellier, seront I'occasion de faire le
point sur ce nouveau mode de formation et les conditions de sa réussite. Une
premiere présentation des services FOAD du CNFPT sera proposée en guise
d’illustration des différents objectifs poursuivis.

Ensemble des acteurs concernés par la mise en ceuvre de formations ouver-
tes et a distance : cadres de direction, DRH, responsables formation, DSI/RSI,
webmestres, chefs de projets, concepteurs de dispositifs, formateurs, tuteurs,
apprenants

B owres erens

e 9 novembre 2009 a I'ENACT de Nancy
e 1 et 2 février 2010 a 'TENACT de Montpellier

e Université Paris Dauphine
 ENTE Aix-en-Provence (Ecole nationale des techniciens de I’équipement)

e CNAM (Conservatoire national des arts et métiers)

> Assises
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Entretiens Territoriaux de Strasbourg 2009
Le service public territorial face aux crises

B erisovnon

Crise économique, précarité, chébmage, pauvreté, détresse, risques environne-
mentaux... Autant de réalités qui bousculent I'efficacité du service public et in-
citent a inventer de nouvelles modalités d’intervention, dans un contexte ou le
citoyen a plus que jamais besoin des services publics de proximité.

Le but des ETS 2009 n’est pas de brosser un tableau noir connu de tous, mais
d’échanger sur les initiatives des collectivités territoriales, acteurs immédiats de la
relance, dans différents champs d’interventions et avec différents leviers.

Bien au-dela des aspects financiers, les ETS aborderont I'ensemble de ces en-
jeux sociétaux et transversaux, qui sont au cceur des politiques publiques locales
conduites par les élus et leurs directions générales. Acteurs publics, privés, asso-
ciatifs, usagers, syndicats, chercheurs, penseurs, francais ou européens, illustre-
ront I'articulation des initiatives sur les territoires.

BN cuncs

Cadres de direction de la fonction publique territoriale et d’Etat, acteurs privés
marchands ou non marchands

__ TR

e 2 et 3 décembre 2009 au Palais de la musique et des congrés a Strasbourg,
avec une soirée d’accueil le mardi 1" au soir

Entretiens Territoriaux de Strasbourg

Contact
INET de Strasbourg

Responsable du projet :

Emmanuelle Jeannin
Tél.: 0388 1552 71
emmanuelle.jeannin@cnfpt.fr

Inscriptions et
modalités pratiques :

Matthieu Jung
Tél.: 03 88 15 52 88
matthieu.jung@cnfpt.fr

Pour plus d’informations :
www.inet-ets.net

www.inet.cnfpt.fr



Politiques publiques
d’aménagement

et de développement
durable

Quelles compétences des urbanistes
territoriaux pour quels projets ?

Les collectivités territoriales et leurs EPCI sont confrontés dans leurs projets de
ville et/ou d’agglomération et dans leurs projets d’aménagements urbains aux
nouvelles formes de défis économiques, sociaux, environnementaux.

Quelles sont aujourd’hui les compétences nécessaires a I'appréciation, la com-
préhension des situations, la traduction en stratégies urbaines et en projets ?
Quelles sont les formations professionnelles qui doivent compléter le systeme
francais du double cursus de formation initiale en urbanisme ? Entre la figure de
I'urbaniste d’Etat et celle de I'urbaniste libéral, existe-il un modéle d’urbaniste de
collectivités ? Doit-il étre certifié et avoir un statut unique ? Une suite au rapport
Pouyet-Frébault ou aux travaux de I'OPQU est-elle possible ?

B runcs

Cuntact Urbanistes des collectivités territoriales et des EPCI, urbanistes d’Etat, urbanistes
libéraux, et associations d’urbanistes

ENACT de Dunkerque

Responsables du projet :

Etienne Duquennoy
Tél. : 03 28 51 32 25

etienne.duquennoy@cnfpt.fr . )
e 15 et 16 octobre 2009 a Paris

Marie Betremieux (P6le urbanisme)
Tél.: 0328 51 32 23
marie.betremieux@cnfpt.fr

Inscriptions et
modalités pratiques :

Cécile Juan
Tél. : 03 28 51 32 33
cecile.juan@cnfpt.fr

Pour plus d’informations :
www.enact-dunkerque.cnfpt.fr
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2% rencontres nationales
de l'information géographique
en SDIS

B eeisomon

Le corps des sapeurs-pompiers est en constante évolution, tant dans sa profes-
sionnalisation que dans la mise en ceuvre de nouvelles technologies. L'informati-
sation de la cartographie nécessite la prise en compte des aspects techniques,
humains, et organisationnels du projet, et la mise en relation des acteurs des
services territorialisés des SDIS.

Ce séminaire sera organisé autour de trois axes : la technique SIG et 'administra-
tion des données, 'analyse de pratiques et d’organisations et les apports dans la
gestion de la prévention.

B poscs

Agents des SDIS en charge des questions SIG (utilisateurs, concepteurs, chefs
de projets, ...)

__ TR

e Du 14 au 16 décembre 2009 a Dunkerque

Contact
ENACT de Dunkerque

Responsables du projet :

Michaél Defrancq
Tél. : 03 28 51 32 27
michael.defrancq@cnfpt.fr

Virginie Baudel
Tél. : 03 28 51 40 60
virginie.baudel@cnfpt.fr

Inscriptions et
modalités pratiques :

Service Ressources évenements
de PENACT de Dunkerque

Julien Leporcq
Tél. : 03 28 51 32 34
julien.leporcq@cnfpt.fr

Pour plus d’informations :

www.enact-dunkerque.cnfpt.fr



Interventions
techniques

’énergie dans les batiments publics :
une nouvelle donne pour les politiques
durables des collectivités

B risevomon

Le chapitre « énergie » du Grenelle de I'environnement est I'un des plus fournis. Les
textes abordent la mise en application de la RT 2005 (réglementation thermique),
I'anticipation de la RT 2010 avec I'adoption de labels, la prise en compte des nou-
veaux textes réglementaires... autant de sujets qui méritent d’étre clarifiés.

Seront notamment abordés lors de ce colloque : le volet énergie du Grenelle de
I'environnement (obligations pour les collectivités, mesures concretes, calendrier
de mise en application...) ; les différents labels « énergie » en Europe et en France
(HPE, THPE, THPE ENnR, passiv haus, effinergie, BBC...) : points communs, nuan-
ces et differences, surcodts d’investissement, amortissement, confort associé,
contraintes de maintenance ; la cible « énergie » en construction HQE (haute
qualité environnementale).

B eosucs

DGST, DST, cadres responsables de gestion ou de construction de batiments
publics, chargés de mission énergie, chargés de mission développement

Buntact durable
ENACT de Montpellier

Responsable du projet : 4///\

Rémi Gaillard

U Rt i) * 15 et 16 octobre 2009 4 'ENACT de Montpellier
remi.gaillard@cnfpt.fr

Inscriptions et
modalités pratiques : 4///\
Rosalie Jeannette

ULt (eI Ay e Réseau scientifique et technique de I'Etat : CSTB, CERTU, ENTPE
rosalie.jeannette@cnfpt.fr
e ADEME

Pour plus d’informations : o . ,
e Groupe de travail « énergie » de I'AITF

www.enact-montpellier.cnfpt.fr

13
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Quel management stratégique pour
les services espaces verts ?

B erisovnon |

La prise en compte du concept de développement durable dans la gestion des
villes a induit une évolution du métier des gestionnaires et concepteurs de I'es-
pace vert urbain. Il en découle de nouveaux types de management intégrant une
exigence de performance des services publics, de nouvelles stratégies de com-
munication et de concertation tout en suscitant I'invention d’espaces de nature
contemporains, de manifestations événementielles qui contribuent a renouveler
I'image des villes. Le CNFPT en synergie avec ses partenaires proposera aux
participants territoriaux un programme de visites de projets innovants en espa-
ces verts, des éco-quartiers de I'lle de Nantes, des « Machines de l'lle » le 24
septembre, suivi d’un colloque le 25 septembre qui s’appuiera sur les nombreux
partenaires et les visions croisées de paysagistes, chercheurs, consultants en
management, collectivités pionnieres européennes.

B s

DGST, DST, responsables, cadres et agents des services espaces verts, chargés
de mission environnement et développement durable

B oweserue

e 24 et 25 septembre 2009 a Nantes

_ T

¢ Ville de Nantes

¢ Association francaise des directeurs de jardins et espaces verts publics
e Plante & Cité (Pble de compétitivité sur le végétal)

e Ministere de I'agriculture et de la péche (sous réserve de confirmation)
e La Compagnie théatrale « Royal de luxe »

¢ | es « Machines de I'lle » de Nantes Métropole

e ENTPE

Contact
ENACT de Montpellier

Responsables du projet :

Gaélle Aggeri (Pole Paysage-
espaces verts)

Tél. : 04 67 99 76 37
gaelle.aggeri@cnfpt.fr

Inscriptions et
modalités pratiques :

Rosalie Jeannette
Tél.: 04679976 13
rosalie.jeannette@cnfpt.fr

Pour plus d’informations :
www.enact-montpellier.cnfpt.fr



Animations et
services
a la polulation

La culture a I’ere du numeérique

PRESENTATION

Aujourd’hui, la présence croissante du numérique dans la vie quotidienne redes-
sine notre environnement culturel et génére une autre dimension de la politique
culturelle qui appelle I'acquisition de nouvelles compétences pour les agents des
collectivités.

Les technologies de I'information et de la communication favorisent ainsi le déve-
loppement des savoirs en ligne, I'expansion de bibliotheques virtuelles, I’'appari-
tion de nouvelles expressions artistiques et, de fait, interrogent notre relation a la
mémoire et au partage des savoirs.

Des sujets qui sont au coeur de la réflexion de I’ensemble des acteurs culturels,
qu’il s’agisse du secteur du patrimoine, de celui de la lecture publique, de I'en-
seignement artistique ou de I'action culturelle.

Autant de pistes de réflexions qui seront déclinées lors de la conférence pléniere
puis a travers des sessions d’ateliers thématiques.

Tout cadre travaillant dans un service culturel, musée, bibliotheque ou établisse-
ENACT de Nancy ment d’enseignement artistique

Sylvie Markiewicz (P6le culture) m

Tél. : 083 83 19 22 27
sylvie.markiewicz@cnfpt.fr e 22 juin 2009 a 'ENACT de Nancy

Tél.: 03 83 19 22 09 PARTENARIAT

alexandre.laversin@cnfpt.fr

> Colloque

e |nstitut d’études supérieures des Arts (IESA)

e Observatoire des politiques culturelles de Grenoble

www.enact-nancy.cnfpt.fr
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Les services sociaux d’intérét genéral :
enjeux et perspectives en France

B erisovnon

’un des objectifs de la « Stratégie de Lisbonne » est de faire progresser I'Union
Européenne en matiere de cohésion sociale et de réduction des inegalités. La
Commission européenne, qui travaille pour une clarification des regles du marché
intérieur et de la concurrence, a fait paraitre en 2006 une communication sur
« Mettre en ceuvre le programme communautaire de Lisbonne : les SSIG dans
I’'Union européenne ».

Suite aux débats sur la directive « service » cette communication fait état d’un
compromis entre une modernisation des services économiques d’intérét général
(SIEG) et la spécificité des services sociaux d’intérét général (SSIG). Une nou-
velle communication de novembre 2007 sur « Les services d’intéréts généraux, y
compris les services sociaux d’intérét général : un nouvel engagement européen »
mentionne « la diversité des SIEG et les disparités qui peuvent exister au niveau
des besoins et des préférences des utilisateurs en raison de situations géogra-
phiques, sociales ou culturelles différentes... » et reprécise « le role essentiel et la
grande marge de manceuvre des autorités nationales, régionales et locales dans
la fourniture, la mise en service et I'organisation des SIEG d’une maniere qui ré-
ponde autant que possible aux besoins des utilisateurs ». Une fois I'histoire des
SSIG retracée, le colloque propose de faire aujourd’hui un point sur les enjeux
des SSIG en France et une mise en perspective de ces SSIG dans la France du
XXI¢ siecle.

BN runcs

Professionnels du champ des politiques publiques sociales locales

__ TR

e 1¢ octobre 2009 a 'ENACT de Nancy

_ T

¢ URIOPSS (Union nationale interfédérale des ceuvres et organismes privés
sanitaires et sociaux)

¢ |RTS (Institut régional du travail social)
e CEDAG (Comité européen des associations d’intérét général)

Contact

ENACT de Nancy

Responsables du projet :

Emmanuel Thouary
Tél. : 0383 1922 30
emmanuel.thouary@cnfpt.fr

Catherine Tanguy
Tél.: 03 83 19 22 36
catherine.tanguy@cnfpt.fr

Inscriptions et
modalités pratiques :

Alexandre Laversin
Tél.: 03 83 19 22 09
alexandre.laversin@cnfpt.fr

Pour plus d’informations :
www.enact-nancy.cnfpt.fr



Animations et
services
a la polulation

Quelles politiques publiques
territoriales en réponse au vieillissement
des populations ?

PRESENTATION

De 20 % de la population en I'an 2000, les plus de 60 ans constitueront entre
30 et 40 % des effectifs d’ici 2050.

Le vieilissement de la population implique dés aujourd’hui de questionner et de
faire évoluer les modes de conception, d’aménagement, de développement et de
gestion des villes.

Ce colloque permettra d’aborder les différentes problématiques liées au vieillisse-
ment des populations sur les territoires et les réponses existantes ou a construire
dans le cadre des politiques menées par les collectivités territoriales.

PUBLICS

Responsables des politiques d’aménagement et d’urbanisme, directeurs et chefs
de services sanitaires, sociaux, médicosociaux, chargées d’études

e 26 et 27 novembre 2009 a 'ENACT d’Angers

I

> Colloque

ENACT d’Angers

Marie Tavernier
Tél. : 02 41 22 41 26
marie.tavernier@cnfpt.fr

Fabienne Houdemon
Tél. : 02 41 22 41 69
fabienne.houdemon@cnfpt.fr

www.enact-angers.cnfpt.fr
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Securite

Prévention de la délinquance :
une adaptation nécessaire aux realités
locales complexes

PRESENTATION

Depuis plusieurs mois, le CNFPT et ses partenaires, I’Acsé (Agence pour la co-
hésion sociale et I'égalité des chances) et le CIPD (comité interministériel pour
la prévention de la délinquance) ont réuni autour d’eux, élus, techniciens des
villes, représentants des pouvoirs publics et acteurs professionnels de proximité
impliqués dans la prévention de la délinquance, afin d’échanger des analyses et
expériences et ainsi de pouvoir proposer de nouvelles formations adaptées aux
territoires et a leurs spécificités.

Le colloque, outre un retour sur I'état de la question, présente les réflexions et
propositions nées de ces rencontres.

En effet, en 20 ans, l'insécurité et la délinquance, ont, aux dires de tous les
professionnels, sensiblement évolué : elles recouvrent des réalités diverses, sont
occasionnées par des individus sans statut social, familial ou professionnel, oc-
cupant les espaces communs et échappant a la maitrise des acteurs sociaux.
Les différents professionnels attendent donc de nouvelles propositions en matiere
de formation pour répondre de maniere plus efficiente a ces défis sans cesse
renouvelés.

DG, DGA, DRH, cadres en charge de la mission sécurité, directeurs et chefs de
service de la police municipale, coordonateurs CLSPD, cadres en charge de la
protection de I'enfance et responsables de service jeunesse

> Colloque

ENACT de Dunkerque

Dominique Florin
Tél. : 01 46 48 46 35

dominique.florin@cnfpt.fr m
Annick Droal (Siege)

Tel. : 01 95 27 42 46 * 26 novembre 2009 a Paris
annick.droal@cnfpt.fr
PARTENARIAT
Allison Dequidt
Tél.: 03 28 51 32 37 e Acsé (Agence pour la cohésion sociale et I'égalité des chances)

allison.dequidt@cnfpt.fr e CIPD (Comité interministériel pour la prévention de la délinquance)

www.enact-dunkerque.cnfpt.fr
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